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Mesdames, Messieurs, chers partenaires, 

 

L’année 2025 a été une année de 
transformation profonde pour Talendi. Dans 
un contexte particulièrement exigeant, notre 
association a dû prendre des décisions 
structurantes afin de restaurer ses équilibres, 
renforcer la solidité de son modèle et garantir 
durablement la poursuite de sa mission au 
service de l’inclusion et de l’emploi des 
personnes en situation de handicap. 
 
Cette période n’a pas été sans difficultés. Elle 
nous a confrontés à des choix exigeants et 
nous a conduits à adapter notre organisation 
pour répondre aux évolutions de nos marchés 
et aux enjeux auxquels nous faisions face. Ces 
décisions étaient nécessaires. Elles avaient 
pour objectif de préserver l’avenir de Talendi 
et de lui permettre de poursuivre sa mission 
d’intérêt général dans les meilleures 
conditions.  
 
Je suis pleinement conscient que ces 
transformations ont eu des conséquences 
humaines importantes. À ce titre, je souhaite 
avoir une pensée particulière pour toutes les 
personnes qui ont contribué au 
développement de Talendi et plus 
spécialement pour celles qui ont quitté 
l’association au cours de cette année. Leur  
 
 
 
 

 

 
 
 
 

engagement, leurs compétences et leur 
professionnalisme ont participé à construire 
notre histoire collective. Je tiens à leur 
exprimer toute ma reconnaissance pour le 
chemin parcouru à nos côtés. 
 
Je souhaite également saluer l’engagement 
de l’ensemble des salariés, travailleurs en 
situation de handicap, encadrants, 
professionnels de l’accompagnement, 
équipes support, représentants du personnel, 
bénévoles et administrateurs. Grâce à leur 
mobilisation, leur sens des responsabilités et 
leur capacité d’adaptation, Talendi a 
poursuivi ses activités, maintenu la qualité de 
ses prestations et continué à porter sa 
mission sociale malgré les difficultés 
rencontrées. 

 
Je tiens également à remercier l’ensemble 
des parties prenantes auxquelles ce rapport 
est destiné : nos clients, partenaires, 
financeurs, collectivités territoriales, services 
de l’État, fournisseurs et tous ceux qui 
accompagnent l’action de Talendi. Leur 
confiance et leur soutien constituent des 
atouts essentiels pour notre développement. 
Ce rapport annuel est l’occasion de leur 
rendre compte, avec transparence, des défis  
 
 

Le mot  
de Fréderic LESCURE 
Président de l’association Talendi. 
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que nous avons traversés, des décisions 
prises et des résultats obtenus au cours de 
cette année déterminante. 
Les premiers effets des transformations 
engagées confirment aujourd’hui la 
pertinence des orientations retenues. Talendi 
dispose désormais d’une organisation plus 
lisible, d’un positionnement renforcé et de 
bases plus solides pour poursuivre son 
développement. Ces avancées constituent 
un socle indispensable pour préparer l’avenir 
avec davantage de sérénité. 
Notre ambition demeure inchangée : 
conjuguer performance économique, 
innovation industrielle et utilité sociale. 
L’année 2026 devra nous permettre de 
consolider les progrès accomplis et de 
poursuivre le renforcement de notre 
robustesse économique, industrielle et 
humaine. 
 
 

Depuis près de cinquante ans, Talendi 
démontre qu’il est possible d’allier 
performance et inclusion. Cette conviction 
demeure plus que jamais au cœur de notre 
projet associatif. Les épreuves traversées 
cette année ont montré la force de notre 
engagement collectif et notre capacité à 
nous adapter. Elles nous donnent aujourd’hui 
les moyens d’aborder l’avenir avec confiance, 
détermination et ambition, au service des 
personnes en situation de handicap, des 
entreprises et des territoires. 
Je vous remercie de l’intérêt que vous portez 
à notre action et de la confiance que vous 
accordez à Talendi. 

 

 

 

 

 

© Emmanuel Pain 

Frédéric LESCURE 
Président de l’association 
TALENDI    
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Talendi, en quelques mots  
 
 

Depuis plus de 50 ans, Talendi s’attache à concilier exigence industrielle et engagement social au 
service de l’inclusion. 
A travers son Entreprise adaptée (EA) et son Etablissement et Service d’Accompagnement par le Travail 
(ESAT), l’association Talendi, reconnue d’utilité sociale et d’intérêt général, accompagne les personnes 
en situation de handicap vers une activité professionnelle adaptée, durable et valorisante, chaque fois 
que les conditions le permettent. 
 

 
Dans un contexte économique et industriel particulièrement exigeant, et au terme d’une année 2025 très 
difficile, l’association poursuit son engagement auprès des personnes qu’elle accompagne, avec la 
volonté de préserver les compétences, soutenir les parcours professionnels et maintenir une activité 
porteuse de sens sur les territoires. 
 
Chaque jour, nos équipes œuvrent pour favoriser l’inclusion professionnelle et accompagner des 
parcours parfois fragilisés vers davantage d’autonomie et de reconnaissance. 
 
 

Ce que nous faisons ?  
 
Talendi propose des prestations de câblage, d’assemblage, de reconditionnement, conditionnement 
ainsi que des services numériques et administratifs.  
Nos équipes accompagnent les besoins de nos clients en recherchant des solutions adaptées aux 
contraintes techniques, organisationnelles et aux évolutions des marchés et des technologies. 
 
Par la diversité de ses savoir-faire industriels et de services, Talendi intervient comme partenaire de 
production et de sous-traitance pour de nombreux acteurs économiques. 
 
 

Des activités diversifiées : 
 
Historiquement ancrés dans le secteur 
automobile, Talendi a progressivement 
engagé une diversification de ses activités 
vers des marchés tels que le ferroviaire, 
l’aéronautique, le développement durable, 
les engins agricoles et roulants ainsi que les 
services liés au numérique. 
En 2025, l’association a réalisé un chiffre 
d’affaires de 15 M€ dans un contexte 
marqué par des difficultés économiques et 
industrielles, ayant conduit à la mise en 
œuvre d’un plan de sauvegarde puis à  
l’ouverture d’une procédure de 
redressement judiciaire.  
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Malgré cette période particulièrement éprouvante, Talendi a poursuivi ses efforts de diversification et 
de consolidation de ses activités, avec la volonté de préserver son modèle inclusif et de soutenir 
durablement l’emploi des personnes en situation de handicap. 
 
 

Notre ambition : 
 
Chez Talendi, chaque parcours professionnel mérite d’être accompagné et valorisé. Chaque projet 
industriel constitue également une opportunité de développer des compétences et de favoriser 
l’inclusion par le travail. 
Notre ambition est de poursuivre un modèle associant utilité sociale, savoir-faire industriel et 
engagement en faveur de l’emploi des personnes en situation de handicap. 

 

L’exemplarité de notre engagement RSE : 

L’engagement sociétal de Talendi s’inscrit au cœur de son projet associatif et 
guide, au quotidien, ses orientations, ses actions et ses modes de 
fonctionnement. 

Cette démarche a été reconnue par l’AFNOR, qui a attribué à l’association le 
niveau « exemplaire » au regard de la norme ISO 26000, plus haut niveau de 
reconnaissance de cette évaluation. 

Cette distinction reflète l’implication collective des instances de gouvernance, des équipes de direction 
et des collaborateurs, ainsi qu’une volonté partagée de promouvoir des pratiques responsables, 
éthiques et transparentes, en lien avec l’ensemble de nos partenaires. 

Dans un contexte de transformation et d’adaptation, Talendi poursuit son engagement en faveur d’un 
modèle conciliant inclusion, responsabilité sociale, attention portée aux enjeux environnementaux et 
utilité durable pour les territoires et les personnes accompagnées. 

Talendi EA & ESAT, un acteur engagé au service de 
l’inclusion 
 
Une offre sociale en pleine évolution  
 
Avec son Entreprise Adaptée (314 salariés) et son ESAT (91 personnes accompagnées), Talendi inscrit 
son action dans les grandes évolutions des politiques publiques en faveur de l’emploi des personnes 
en situation de handicap. 
Depuis la réforme des Entreprises Adaptées de 2018, prolongement de la loi du 11 février 2005, les 
EA affirment leur rôle d’acteurs économiques et sociaux à part entière. Elles proposent des parcours 
d’insertion innovants conciliant performance économique, accompagnement individualisé et inclusion 
professionnelle. En faisant du handicap une source de compétences, de diversité et d’innovation, elles 
contribuent à construire un monde du travail plus inclusif. 

 
Accompagner et valoriser les parcours professionnels 
 
L’Entreprise Adaptée de Talendi place l’accompagnement de chaque salarié au cœur de son projet. 
Son action repose sur un triptyque indissociable : emploi, accompagnement et formation, adapté 
aux capacités, aux aspirations et au projet professionnel de chacun. 
L’objectif est de permettre à chaque personne de construire un parcours durable, que celui-ci se 
poursuive au sein de l’Entreprise Adaptée ou qu’il débouche sur un emploi en milieu ordinaire. 
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Un cadre structurant au service de l’inclusion 
 
Talendi bénéficie d'un Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens (CPOM) avec l'État, lui conférant 
un soutien financier. Grâce au CPOM et à des dispositifs tels que le CDD Tremplin, chaque salarié peut 
construire un projet professionnel à son rythme, avec des transitions sécurisées vers d'autres 
employeurs lorsque cela correspond à ses aspirations. 
L’entreprise adaptée veille également à garantir des conditions de transition sécurisées pour ses 
salariés, avec la priorité de réembauche, les passerelles professionnelles solides vers d’autres 
employeurs.  
 

Les ESAT en pleine transformation 

Un accompagnement renforcé pour des parcours professionnels fluides et sécurisés 

Les ESAT de Talendi évoluent pour renforcer 
l'accompagnement vers des parcours professionnels fluides 
et sécurisés. Les personnes accompagnées bénéficient de 
droits élargis et de passerelles flexibles vers d'autres formes 
de travail, comme les EA ou le milieu ordinaire. 

L'ESAT évolue également pour offrir davantage de souplesse 
dans les parcours. Les personnes accompagnées bénéficient 
de droits renforcés et peuvent désormais effectuer des allers-
retours entre l'ESAT, l'Entreprise Adaptée et le milieu 
ordinaire sans remettre en cause leur parcours. 

En 2025, 7 personnes ont été accompagnées vers des 
expériences à l’externe sous forme de stage ou de mise à disposition. 

Un tremplin vers l’autonomie ou un refuge protecteur : à chacun son 
parcours 

Depuis toujours, Talendi respecte et soutient les projets professionnels individuels, facilitant 
l'autonomie sans la forcer. 
En parallèle, Talendi veille à préserver la continuité professionnelle de ceux pour qui l’inclusion passe 
par un retour dans un cadre plus protégé. Ainsi, les salariés de l’Entreprise Adaptée rencontrant des 
difficultés peuvent être réorientés vers l’ESAT. 
 
L’ESAT reste également ouvert à des candidats extérieurs, dans la limite de ses capacités d’accueil. 
Ce fonctionnement fluide témoigne d’un engagement fort : garantir à chacun un environnement 
professionnel adapté à ses besoins, ses envies, et son évolution. 

 

Une solution d’emploi pouvant s’inscrire dans la durée 
 
Depuis plus de cinquante ans, Talendi défend une conviction forte : l'inclusion ne se résume pas à 
l'accès au milieu ordinaire. Pour beaucoup, l’environnement de travail stable, adapté et sécurisant de 
l’EA ou de l’ESAT constitue le meilleur levier d'épanouissement, d'autonomie et de reconnaissance. 
Accompagner chacun vers le parcours qui lui correspond, qu'il soit évolutif ou durable, demeure au 
cœur du projet associatif. 
 
Pour la majorité des personnes en situation de handicap accompagnées par Talendi, le travail 
représente bien plus qu'un revenu. Il est un facteur de dignité, de reconnaissance sociale, d'autonomie 
et de construction personnelle. Les difficultés économiques rencontrées en 2024 et 2025 ont fragilisé 
certains parcours professionnels. Dans ce contexte, Talendi est resté pleinement mobilisé pour 
accompagner chaque personne, favoriser son reclassement et préserver autant que possible la 
continuité de son parcours professionnel. 
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Talendi, Acteur social 
 

UN MANAGEMENT INNOVANT 
 

Chez Talendi, nous croyons fermement que le travail est un vecteur essentiel d'autonomie et de dignité 
pour les personnes en situation de handicap. En 50 ans, nous avons accompagné 4 327 personnes vers 
un nouveau départ, prouvant qu'il est toujours possible d'adapter l'entreprise à l'homme. 

En 2025, Talendi a accueilli 48 stagiaires (dont 9 en ESAT), 29 salariés (26 CDD, 3 CDI) et 5 usagers. 

 

Notre mission est claire : offrir un emploi en entreprise adaptée ou en ESAT à des personnes 

en situation de handicap. Sur les 405 collaborateurs de Talendi, 315 sont des travailleurs 

handicapés. 

 

L'entreprise adaptée et l’ESAT de Talendi allient savoir-faire managérial et technique, répondant aux 
exigences de performance et de qualité de nos clients, tout comme une entreprise classique. 
 

Chez Talendi, l'humain est au cœur de nos valeurs.  

Notre management social, fondé sur l'écoute et l'accompagnement individuel, ainsi que notre management 

collaboratif, basé sur l'implication des salariés et usagers, donnent un sens profond au travail. 

 

 

Notre management repose sur une charte 
avec quatre objectifs fondamentaux : 
 

• Favoriser l'épanouissement et la 
réussite professionnelle de chaque 
salarié et usager 

• Satisfaire les exigences de nos 
clients 

• Avoir une activité respectueuse des 
ressources 

• Assurer la pérennité de Talendi 

 
 
 

 

 
Talendi mise sur l’accueil et l’intégration de ses salariés. 
 
Chez Talendi, nous savons que les premiers pas dans une nouvelle structure sont cruciaux. C'est 
pourquoi nous mettons un point d'honneur à offrir un accueil et une intégration de qualité aux 
collaborateurs que nous accueillons. 
 
Pour révéler et développer les talents de chacun, nous détectons les aptitudes naturelles et utilisons 
des outils de préqualification afin de stimuler les compétences en dehors de la production et éviter les 
situations d'échec. 
 
Dans le cadre d’un recrutement par le biais des PMSMP (Période de Mise en Situation en Milieu 
Professionnel), le service RH organise une intégration spécifique sur 2 semaines encadrée par notre 
école métiers.  

 

 

 

 

Ces objectifs s’appuient sur nos valeurs : 
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Au quotidien dans l’entreprise, Talendi assure : 

 

- Un suivi social pour aider les salariés et usagers à résoudre des difficultés d’ordre budgétaire, 
familial, administratif…  

- Des permanences RH hebdomadaires sur chaque site pour répondre aux questions de chacun.  

- Une gestuelle et des échauffements quotidiens avant chaque prise de poste pour réduire les risques 
de troubles musculo squelettiques.  

- Une réunion médico-sociale hebdomadaire pour un suivi personnalisé des situations individuelles. 

- Une adaptation globale des postes de travail. 

- Une gestion prévisionnelle des emplois et des compétences… 

 

Talendi s'appuie sur la formation et son école métiers pour accompagner, informer et former ses 
collaborateurs, tout en identifiant les talents et en développant leurs compétences pour une meilleure 
adaptation à leur poste. 

 

 

Notre encadrement de proximité, incluant chefs d'équipe, moniteurs d'atelier, animateurs de groupe 
et l'équipe RH, offre un accompagnement personnalisé, tant professionnel que personnel. Nous 
proposons des solutions quotidiennes pour surmonter les obstacles, comme l'aménagement des 
horaires de travail, afin de répondre aux besoins de chaque salarié. 

Preuve de notre adaptabilité : Talendi compte 76 modèles horaires actifs différents en EA et 52 en 
ESAT. 

La réunion médico-sociale hebdomadaire est un pilier du management social de l’association. Chaque 
vendredi matin, elle rassemble l’assistante sociale, l’infirmière, la responsable RH, les responsables 
de sites et la direction pour aborder les situations personnelles et professionnelles difficiles. L'équipe 
collabore pour identifier et mettre en œuvre les meilleures solutions, avec un suivi assuré pour chaque 
situation. 

Formation reprise de blindage 
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NOTRE MANAGEMENT COLLABORATIF 
CRISTAL 
 
Depuis 1997, Talendi adopte un management collaboratif nommé CRISTAL, basé sur 7 piliers : 
Convivialité - Rigueur - Implication – Simplification - Tous ensemble - Amélioration – Longévité.  
 
Ce modèle de management est fédérateur, il donne du sens à nos actions, structure notre 
engagement et favorise l’implication de tous. Fondé sur la pyramide inversée et nos valeurs, il 
s’appuie sur des piliers : 

- Les Villages : espaces collaboratifs dédiés à l’amélioration continue 

- Les Animations à Intervalles Courts (AIC) : optimisation de la performance au quotidien 
L’accompagnement personnalisé, s’appuyant sur les équipes médico-sociales, formation et 
l’encadrement de proximité.  

 
Avec CRISTAL, chaque salarié ou usager est acteur du progrès permanent, contribuant à la satisfaction 
client, à l'amélioration des postes, des conditions de travail et des performances de son secteur. 
L'entreprise s'organise en petits collectifs appelés « villages », symboles de solidarité où chacun apporte 
sa valeur ajoutée. Les membres de ces villages réalisent des mini-projets sur des sujets tels que la 
qualité, la productivité, l'ergonomie, la sécurité, les 5 S, l'énergie et l'environnement. 

 

 

 

 
La réussite de ce management collaboratif s’appuie sur la confiance, la reconnaissance collective. 
Donner le temps, avoir le droit à l’erreur, oser, tenter, trouver soi-même ses solutions…  
Le management collaboratif développe la motivation et suscite la participation.  
  
Les améliorations apportées par tous font grandir Talendi, reconnue aujourd'hui pour son organisation 
et sa performance industrielle au service de la satisfaction client. 
Avec plus de 29 ans de pratique, Talendi est régulièrement citée en référence et identifiée comme l'une 
des pionnières des entreprises libérées. La puissance et la bonne humeur du mouvement collectif 
surprennent souvent nos visiteurs, qui nous demandent notre recette. 
 
 
 
 
 

Réunion d’un village CRISTAL 
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UN MANAGEMENT RECONNU ET LABELLISÉ 

Talendi, labellisée Vitrine Industrie du Futur 
 

Talendi est l'une des vitrines de l'AIF (Alliance de l'Industrie du Futur), reconnue pour 
le déploiement durable de son management collaboratif adapté et responsable. 

 

Ce label distingue des réalisations industrielles françaises emblématiques, ainsi que des projets 
technologiques ou méthodologiques remarquables et inspirants. À ce jour, l'AIF a labellisé près de 132 
entreprises à l'échelle nationale. Faire partie de cette sélection est une véritable source de fierté pour 
Talendi, qui se positionne comme un « laboratoire » social innovant. 

 
 

33 visites en 2025 pour plus de 255 personnes  
 
Les visites de Talendi offrent une immersion concrète au cœur de nos activités et de notre organisation. 
Adaptées aux attentes des visiteurs, elles permettent de découvrir notre outil de production, notre 
management social, notre modèle de management collaboratif CRISTAL, notre école des métiers, nos 
activités industrielles et numériques, ainsi que notre organisation de travail favorisant la coopération 
entre salariés et usagers reconnus travailleurs handicapés. 
 
Ces temps d'échange sont régulièrement salués par les participants, qui les qualifient d'enrichissants, 
inspirants et porteurs de nouvelles perspectives. 
. 
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FORMATION 

Développer les compétences, accompagner les parcours 
 
Le développement des compétences constitue un levier majeur de la stratégie de Talendi. Chaque 
année, l’entreprise déploie une politique de formation ambitieuse afin d’accompagner ses salariés et ses 
usagers dans leur parcours professionnel, de maintenir leurs compétences et de favoriser leur évolution. 
Dans un contexte d'évolution constante des métiers et des besoins de ses clients, Talendi prépare ses 
équipes aux marchés de demain en développant de nouveaux savoir-faire, en renforçant leur 
polyvalence et en sécurisant leur employabilité. 
 

L’école métiers, un outil de professionnalisation interne 
 

L'inclusion professionnelle repose sur la capacité à accompagner chaque personne dans le 
développement de ses compétences. En favorisant le maintien dans l'emploi et la montée en 
qualification des travailleurs en situation de handicap, Talendi renforce durablement leur employabilité. 
 
Créée en 2015, l'École Métiers est aujourd'hui un véritable outil de professionnalisation interne. Elle 
dispose d'un espace de formation dédié et s'appuie sur deux formateurs internes qualifiés. 
Leur mission est d'accompagner les collaborateurs tout au long de leur parcours en évaluant les 
compétences transversales, en proposant un suivi individualisé ou collectif et en concevant des 
parcours de formation adaptés aux besoins de chacun. 
 
 
Les missions de l’école métiers : 
 

 
 
Les formateurs développent et animent des modules techniques, numériques et comportementaux 
directement liés aux activités de l'entreprise. 
leurs formations sont élaborées à partir d'une analyse des besoins des équipes et des exigences des 
clients de Talendi. 
 
Les principaux domaines de formation couvrent notamment : 
 

• Métiers : câblage, reconditionnement, assemblage… 
• Procédés spéciaux : sertissage, serrage au couple… 
• Qualité, Sécurité et Environnement (QSE) : contrôle qualité industriel, sécurité au poste de 

travail, tri des déchets… 
• Santé au travail : éveil musculaire, prévention des troubles musculosquelettiques, levée de 

tensions… 
• Logistique : préparation aux CACES 1, 3 et 5, utilisation des moyens de manutention à 

conducteur accompagnant… 
 
L'École Métiers privilégie les mises en situation professionnelles dans un environnement reproduisant 
fidèlement les conditions réelles de production, avec les outils, équipements et pièces utilisés sur les 
marchés de l'entreprise. Les formateurs transmettent non seulement les gestes techniques, mais aussi 
leur finalité, afin de donner du sens aux apprentissages et de favoriser l'autonomie. 
Cette approche permet d'intégrer les nouveaux salariés et usagers dans les meilleures conditions, de 
développer les compétences des équipes et de préparer les évolutions des activités. Elle contribue 
également à anticiper les transformations de l'entreprise, à faciliter les mobilités internes et à construire 
une véritable cartographie des compétences. 
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Accessible à tous, l'École Métiers s'inscrit dans une démarche profondément inclusive. Chaque 
parcours est adapté aux capacités, aux besoins et au rythme d'apprentissage des personnes 
accompagnées. En étroite collaboration avec l'équipe médico-sociale, les formateurs construisent des 
parcours personnalisés favorisant la confiance, la progression et l'autonomie. 
En complément des formations internes, l'École Métiers mobilise également des dispositifs externes 
ou mixtes lorsque les besoins le nécessitent. 
 
Former les équipes aux métiers de 
demain, développer leur expertise sur des 
procédés spécifiques et consolider les 
compétences fondamentales constituent 
des enjeux majeurs pour Talendi.  
Cette dynamique garantit la qualité des 
prestations réalisées et accompagne 
durablement le développement de 
l'entreprise. 
 

 

Former pour prévenir les risques et préserver la santé 
 
La formation constitue également un levier essentiel de prévention des risques professionnels. 
Chaque année, Talendi organise les formations réglementaires nécessaires pour garantir la sécurité 
des salariés et des usagers. En 2025, 97 salariés ont suivi une ou plusieurs formations obligatoires, 
représentant 685 heures de formation. 
 
Ces formations, qu'il s'agisse de formations initiales ou de recyclages, portent notamment sur les 
CACES, la conduite de pont roulant, les habilitations électriques, les gestes qui sauvent, le Sauveteur 
Secouriste du Travail (SST), les Premiers Secours en Santé Mentale (PSSM) ainsi que les formations 
de sécurité renforcée destinées aux postes présentant des risques spécifiques, notamment en 
maintenance et logistique. 
 
Au-delà du respect des obligations réglementaires, ces actions participent pleinement à la prévention 
des accidents, au développement de la culture sécurité et à la protection durable de la santé des 
collaborateurs. 
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PROJETS SOCIAUX 
Agir pour la qualité de vivre au travail 
 
Chez Talendi, nous accordons une attention particulière à la qualité de vie au travail. Tout au long de 
l'année, différentes actions sont menées pour améliorer le quotidien des salariés, favoriser le dialogue, 
prévenir les risques et accompagner chacun dans son parcours professionnel. 

 
 
Ecouter les salariés pour mieux agir 
 
Chaque année, Talendi réalise une enquête sociale afin de mieux 
comprendre les attentes, les besoins et le ressenti de ses équipes. Elle 
porte sur des thématiques variées telles que les conditions de travail, le 
management, la reconnaissance, la communication, l'évolution 
professionnelle, la rémunération ou encore l'équilibre entre vie 
professionnelle et vie personnelle. 
 
En 2025, 131 salariés ont participé à cette enquête, soit un taux de participation de 33 %. Les résultats 
constituent un indicateur précieux pour orienter les actions d'amélioration. 
 
Parmi les principaux enseignements : 
 

• 78 % des répondants se déclarent satisfaits de leur poste, un résultat en baisse dans un 
contexte marqué par une année 2025 particulièrement exigeante. 

• 50 % estiment que leur rémunération n'est pas en adéquation avec leur travail. 
• 94 % considèrent que leurs horaires sont compatibles avec leur vie personnelle. 
• 92 % savent où trouver les informations diffusées par Talendi. 
• 65 % utilisent et apprécient les permanences RH proposées sur les différents sites. 
• 94 % estiment que leur responsable hiérarchique respecte leur droit à la déconnexion. 

 
Au-delà des résultats, cette enquête permet de mesurer l'impact des actions engagées les années 
précédentes et d'identifier de nouveaux axes de progrès afin de poursuivre l'amélioration continue de 
la qualité de vie au travail. 
 
 
Un engagement en faveur de la qualité de vie au travail et de l'égalité professionnelle 
 
Talendi met en œuvre un accord Qualité de Vie et des 
Conditions de Travail (QVCT) intégrant les enjeux 
d'égalité professionnelle entre les femmes et les 
hommes. 
 
Les actions déployées s'articulent autour de plusieurs 
priorités : 
 

• favoriser un meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle ; 

• promouvoir l'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes ; 

• prévenir toute forme de discrimination en matière de recrutement, d'emploi et d'accès à la 
formation ; 

• encourager l'expression directe et collective des salariés, notamment grâce au dispositif 
CRISTAL ; 

• garantir l'effectivité du droit à la déconnexion. 
 
 
 
 
 

 

 



 

11 

Favoriser l'égalité professionnelle 
 

Talendi poursuit son engagement en faveur de l'égalité entre les femmes et les 
hommes. Chaque année, l'entreprise publie son Index de l'égalité professionnelle, 
instauré par la loi « Avenir professionnel », qui mesure les écarts de traitement entre 
les femmes et les hommes à travers plusieurs indicateurs. 

Cette démarche traduit la volonté de Talendi de lutter contre toutes les formes de 
discrimination et de garantir l'équité au sein de l'entreprise. 

 

Une restauration accessible 
 
Afin de faciliter la pause déjeuner, Talendi met à disposition un service de restauration 
sur chacun de ses sites. Les salariés peuvent bénéficier de repas chauds et équilibrés 
à un tarif avantageux. Des espaces de restauration équipés sont également 
accessibles à tous. 

 
 
Faciliter les déplacements 
 
Les conditions de déplacement domicile-travail sont évaluées 
dès l'intégration des salariés puis chaque année lors de 
l'enquête sociale. 
Si les transports en commun sont largement utilisés, la voiture 
individuelle reste le principal mode de déplacement.                   
Le développement du covoiturage constitue ainsi un enjeu majeur. 
Dans cette perspective, Talendi poursuit ses échanges avec différents partenaires afin d'améliorer la 
desserte de la zone d'activité de la Touche Tizon par les transports en commun. 
 
 

Favoriser l'inclusion avec le Duoday 
 
Le temps d’une journée, le Duoday offre la 
possibilité à des personnes en situation de 
handicap de suivre le quotidien d’un 
professionnel du secteur public ou privé. La 
personne peut ainsi découvrir un métier, affiner 
son projet professionnel et créer des contacts.  
Cette année 9 collègues de l’ESAT de la 
Seiche ont pu vivre l’expérience du Duoday 
pour découvrir un nouveau poste dans une 
nouvelle entreprise. 
 
 
 

Sensibiliser à la prévention santé 
 
À l'occasion d'Octobre Rose et de Movember, Talendi organise des actions 
de sensibilisation aux cancers féminins et masculins. 
 
Des stands d'information et d'échanges, animés par les équipes Santé et 
Communication, sont proposés sur les sites de l'entreprise. À travers des 
animations ludiques, des supports pédagogiques et des temps d'échange, ces 
journées permettent d'informer les salariés sur les enjeux de prévention et de 
dépistage.  
 
 

 

93 / 100  
en 2025 
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Accompagner les salariés dans leurs démarches  
 
Parce que la qualité de vie au travail passe également par un accompagnement dans les démarches du 
quotidien, Talendi propose plusieurs permanences gratuites directement sur ses sites. 
Des conseillers fiscaux accompagnent les salariés qui le souhaitent dans la réalisation de leur 
déclaration de revenus pendant leur temps de travail. 
Les salariés âgés de plus de 55 ans peuvent rencontrer les conseillers de la CARSAT afin de préparer 
leur départ à la retraite et faire le point sur leurs droits. 
 

   
 
Une permanence Action Logement est également proposée pour répondre aux questions relatives au 
logement et aux dispositifs d'aide existants. 
 
 

Prévenir les situations de harcèlement 

Talendi dispose de quatre référents harcèlement sexuel, formés pour écouter, accompagner et 
orienter les salariés et usagers, qu'ils soient victimes ou témoins de situations inappropriées. 
 
Leur rôle est d'offrir un espace d'écoute confidentiel et de faire le lien avec les différents interlocuteurs 
de l'entreprise afin de garantir un traitement adapté des situations signalées. 
 
 

Un Comité Social et Économique engagé 
 
Tout au long de l'année, le Comité Social et Économique (CSE) contribue activement à la qualité de 
vie des salariés en proposant de nombreuses animations, sorties, activités culturelles et offres à 
tarifs préférentiels. 
Par son dynamisme, il participe au renforcement de la convivialité, du lien social et du bien-être au 
sein de Talendi. 
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BILAN SOCIAL 2025 
Quelques éléments chiffrés  
 

 

Répartition Femmes/Hommes 
 

         
 

Répartition des effectifs en fonction de l’âge  
 

 
 
 

 

La population EA de Talendi est plutôt âgée. La moyenne d’âge est de 49 ans et 6 mois. 
La moyenne d’ancienneté est d’environ 16 ans et 9 mois. 
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60 - 74 ans

En EA 

En ESAT 

 

  

Dans la Métallurgie, la proportion d’emploi des 
Femmes est de 23 %. 
 
Source : Observatoire de la métallurgie. 

 

  

La population ESAT a une moyenne d’âge de 39,5 ans et une ancienneté d’environ 7 ans. 
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Temps de travail : 
       
Le temps partiel est particulièrement présent chez les 
ouvriers, en raison de la forte proportion de personnes 
en situation de handicap. Les problématiques de 
santé et les dispositifs de compensation (pension 
d'invalidité, complément AAH) expliquent en grande 
partie ce recours :  
27 % des personnes en EA travaillent à temps partiel 
61 % en ESAT. 

 
 

Formation : 
 

    

 
743 salariés ont été formés en 2025 pour un total de 8 002 heures. 

Le budget formation est essentiellement consacré à l’accompagnement de 
l’employabilité des salariés de Talendi. 

En 2025, Talendi a consacré 2,1 % de sa masse salariale à la 
formation de ses salariés. 

 

39 usagers ont été formés en 2025 pour un total de 204 heures. 

 

 
INSERTION DANS L’EMPLOI EA/ ESAT : 
 

En 2025, Talendi a accueilli 82 nouvelles personnes dans ses établissements EA et 
ESAT   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*- CA / CP : Contrat d’apprentissage et contrat de professionnalisation. 
 

 

 

48 
Stagiaires 

3 
CA / CP * 

23 
CDD 

5 
  Usagers 

En EA 

En ESAT 

 

En EA

27 % 

En ESAT

61% 

 

3 
CDI 



 

15 

Talendi, acteur de l’économie  
 

REFERENCES CLIENTS 
Une relation de confiance  
 
 

Depuis 50 ans, Talendi bâtit des relations solides et durables avec des clients prestigieux, séduits par 
notre engagement humain et la fiabilité de nos prestations. 
 
Le TGV, les véhicules haut de gamme de STELLANTIS Rennes, ou encore l’Airbus A350 intègrent des 
pièces réalisées par nos salariés et usagers en situation de handicap. 
 
Notre savoir-faire reconnu attire la confiance de grands noms issus de secteurs exigeants, parmi 
lesquels : 

 
 

Une fidélité qui reflète la qualité de notre accompagnement… et de nos résultats ! 

 

ENGAGEMENT QUALITE 
Garantir les prestations 
 
 

Chez Talendi, l’excellence ne s’improvise pas : elle se construit chaque jour grâce à une organisation 
rigoureuse, des standards élevés et une capacité d’adaptation unique. 
 
87 % de taux de service 
Nos prestations respectent les exigences strictes de secteurs comme l’aéronautique, le ferroviaire ou 
l’automobile. 
Nous avons su adapter nos outils, notre management et nos processus à la diversité de nos équipes, 
tout en dépassant les standards qualité classiques. 
 
Certifications et engagements : 

• ISO 9001 
• EN 9100 (secteur aéronautique) 
 

Procédés spéciaux maîtrisés : 
Nos collaborateurs, formés et qualifiés, interviennent sur des opérations complexes comme : la pose 
de mastic, la retouche peinture, le scellement de bagues, la métallisation, le sertissage de rotule, le 
serrage au couple, la mesure de résistivité… 
 
 
Notre politique d’amélioration continue est au cœur de notre performance. Nos clients nous 
challengent, et nous relevons le défi en alliant qualité, compétitivité, délais et esprit de 
partenariat. 
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DEMARCHE STRATÉGIQUE DE DIVERSIFICATION 
Renforcer la résilience de notre activité et soutenir l’emploi inclusif 
 
Dans un environnement économique et industriel en mutation, Talendi poursuit une stratégie de 
diversification active et responsable.  
Cette dynamique s’inscrit dans la continuité des transformations engagées en 2025 et vise à renforcer 
la résilience du modèle, sécuriser le développement et pérenniser la mission d’emploi inclusif. 
Cette stratégie repose sur une conviction forte : performance économique et impact social sont 
indissociables.  
En élargissant ses activités et ses marchés, Talendi consolide ses relations clients, réduit sa 
dépendance sectorielle et crée de nouvelles opportunités pour les personnes en situation de handicap. 
 
Historiquement ancrée dans l’industrie automobile, l’entreprise intervient désormais dans les secteurs 
aéronautique, ferroviaire, agricole, tertiaire, numérique et de l’économie circulaire. Cette diversification 
constitue un levier majeur d’adaptation face aux évolutions des marchés. 
 

      
 

Une stratégie structurée autour de quatre priorités : 
 

• Consolider le positionnement industriel auprès des grands donneurs d’ordre en renforçant 
la valeur ajoutée et la technicité des prestations. 

• Accélérer la diversification des activités vers les marchés industriels, numériques et 
l’économie circulaire. 

• Valoriser l’impact sociétal, en affirmant le rôle de référence de Talendi dans l’économie 
inclusive. 

• Renforcer l’engagement RSE, en intégrant pleinement les enjeux environnementaux dans le 
développement de l’entreprise. 
 

 

Des leviers d’adaptation et de transformation 
 
Talendi s’appuie sur une dynamique d’adaptation continue : 

• montée en gamme technologique des prestations ; 
• amélioration de la performance opérationnelle et maîtrise des coûts ; 
• développement de solutions favorisant l’adaptation des compétences des travailleurs en 

situation de handicap ; 
• augmentation de la valeur ajoutée des produits et services. 

 

Diversification des marchés et croissance responsable 
 
Talendi poursuit son développement auprès de ses grands donneurs d’ordre des filières automobile, 
aéronautique et ferroviaire, tout en accélérant sa diversification. 
Elle déploie également son expertise en intégration de sous-ensembles multi-technologiques sur les 
marchés suivants : matériel agricole, matériel roulant, équipements électriques, économie circulaire et 
services numériques. 
Cette évolution s’appuie sur des investissements en innovation et en adaptation des outils de 
production. Les technologies collaboratives (cobotique, réalité virtuelle) et les partenariats techniques 
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permettent de répondre à des besoins industriels plus complexes, tout en améliorant l’accessibilité des 
postes de travail. 
 
Historiquement centré sur la digitalisation documentaire, le pôle numérique enrichit désormais son offre 
avec des prestations d’externalisation de processus administratifs, de support aux utilisateurs et de 
services réalisés directement sur les sites de ses clients. 
 
Talendi confirme par ailleurs son engagement dans l’économie circulaire à travers des activités de 
réparation et de reconditionnement. Ces activités, développées avec les acteurs de l’ESS, contribuent 
à prolonger la durée de vie des équipements et à créer des emplois inclusifs.  
Les premiers résultats sur le reconditionnement d’équipements industriels, de vélos à assistance 
électrique et de fontaines à eau confirment leur potentiel. 
 

          
 

Améliorer la performance opérationnelle avec les AIC 

 
Les Animations à Intervalles Courts (AIC) constituent depuis plus d’un an un levier clé de la démarche 
d’amélioration continue. 
Déployées à tous les niveaux de l’organisation, elles permettent de suivre les indicateurs, de détecter 
rapidement les écarts et de piloter les actions correctives. Structurées en plusieurs niveaux (AIC1 à 
AIC5), elles renforcent la circulation de l’information et la réactivité collective. 
 
Les AIC1, organisées quotidiennement au plus près du terrain, favorisent la coordination des équipes 
et contribuent à la performance globale de l’entreprise. 

 
Répartition du chiffre d’affaires 2025 par activités 

15 Millions d’euros dont 75 % de VA  
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Talendi, acteur de l’environnement 

NOTRE ENGAGEMENT 
 

 

Depuis près de vingt ans, Talendi intègre les enjeux environnementaux dans sa stratégie de 
responsabilité sociétale. Reconnue au niveau Exemplaire selon la norme ISO 26000, cette démarche 
mobilise l'ensemble des équipes autour d'un objectif commun : réduire notre impact environnemental 
tout en maîtrisant nos ressources et en contribuant au développement durable de notre territoire. 

 

NOS ACTIONS EN 2025  
 
Réduire notre empreinte environnementale 

Talendi déploie plusieurs actions concrètes pour réduire sa consommation énergétique et limiter son 
impact environnemental : 

 

En 2025, nous avons économisé 132 MWh d’énergie, soit une réduction de 5,4 % de notre 
consommation éléctrique annuelle. 

Ces actions répondent à un double objectif : réduire notre empreinte carbone tout en maîtrisant 
durablement nos dépenses énergétiques. 

 

Un engagement pour notre territoire 
 

94 % de nos achats sont réalisés en France, dont 
50 % en Bretagne. 

En privilégiant les fournisseurs de proximité, Talendi 
soutient l'économie locale, limite les transports et 
renforce son ancrage territorial. 

  

Modernisation des équipements (éclairage LED, matériels moins énergivores…) 

Mutualisation des véhicules et développement de la visioconférence 

Réduction de la consommation de papier 

Suivi régulier des consommations d'eau et d'énergie 

Sensibilisation des collaborateurs aux écogestes. 
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Donner une seconde vie à nos déchets 

91 % des déchets produits par Talendi sont aujourd'hui valorisés. 

Cartons, papiers, métaux, plastiques, bois et équipements informatiques suivent des filières de 
recyclage ou de réemploi, notamment grâce à des partenaires de l'économie sociale et solidaire. 

Cette politique de tri permet de réduire fortement les coûts de traitement tout en préservant les 
ressources naturelles. 

En 2024 et 2025, l'opération « Le Juste Tri » a permis de sensibiliser les équipes aux bonnes pratiques. 

 
Nos chiffres clés 2025 :  
 

 
 

Agissons ensemble aujourd’hui pour préserver demain 
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Talendi et ses partenaires 
 
 

L’ENGAGEMENT SOLIDAIRE DE SES PARTIES PRENANTES 
 

Depuis sa création en 1975, Talendi construit son développement grâce à la confiance de nombreux 
partenaires : établissements bancaires, investisseurs solidaires, collectivités, entreprises, fondations 
et acteurs de l'économie sociale et solidaire. 
Association reconnue d'intérêt général, Talendi ne dispose pas de capital social. Son développement 
et le renforcement de sa structure financière ont donc toujours reposé sur la mobilisation d'un réseau 
de partenaires convaincus de la pertinence de son projet social et économique. 
Les émissions successives de titres associatifs (2011, 2015 et 2021), les concours bancaires, les 
financements solidaires ainsi que les aides à l'investissement de l’État et des collectivités ont permis 
à l'association de franchir plusieurs crises majeures tout en poursuivant sa mission d'inclusion des 
personnes en situation de handicap. 

 
 

Une mobilisation exceptionnelle 2025 - 2026 
 
L'année 2025 marque une nouvelle étape de l'histoire de Talendi. Dans le cadre de la procédure de 
redressement judiciaire, un important travail de restructuration industrielle et organisationnelle a été 
engagé afin d'adapter durablement l'association à son niveau d'activité. 
 
Cette transformation repose naturellement sur les efforts consentis en interne par les salariés, les 
représentants du personnel et les administrateurs. Elle nécessite également un engagement 
renouvelé de l'ensemble de nos parties prenantes. 
Banques, investisseurs solidaires, collectivités publiques, fournisseurs, clients et partenaires 
historiques sont aujourd'hui appelés à accompagner Talendi dans cette période de transition, en 
faisant preuve de confiance, de souplesse et d'esprit de solidarité. 
 
Leur soutien est déterminant pour permettre à l'association de retrouver un équilibre économique 
durable et préserver sa mission d'intérêt général. 
 

 
Construire un modèle économique durable 
 
La restructuration engagée poursuit un objectif clair : permettre à Talendi de retrouver une autonomie 
financière reposant avant tout sur la performance de ses activités industrielles et numériques. 
 
À moyen terme, l'ambition est que le développement de l'association soit financé par les résultats de 
son activité, tout en continuant de bénéficier des aides publiques liées à sa mission d'employeur de 
personnes en situation de handicap. 
 
Cette solidité retrouvée permettra de poursuivre les investissements indispensables dans les 
compétences des collaborateurs, la modernisation des outils de production, l'innovation et le 
développement de nouveaux partenariats commerciaux. 
 
Plus que jamais, Talendi remercie l'ensemble de ses partenaires pour leur engagement fidèle. 
Leur confiance constitue un levier essentiel pour permettre à l'association de poursuivre sa 
mission : conjuguer performance économique, innovation industrielle et impact social au 
service des personnes en situation de handicap. 
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Merci à nos partenaires engagés 
 
Depuis cinquante ans, Talendi peut compter sur la fidélité de partenaires qui partagent une même 
conviction : l'inclusion des personnes en situation de handicap est une richesse pour notre société. 
 
À plusieurs moments clés de son histoire, leur confiance a permis à l'association de franchir des 
étapes décisives, de préserver son activité et de poursuivre sa mission d'intérêt général. 
 
Aujourd'hui encore, dans le contexte de la restructuration engagée en 2025, leur accompagnement 
constitue un soutien essentiel pour construire le redressement de Talendi et préparer un modèle 
économique durable. 
 
 

Les grandes étapes de cette mobilisation : 
 
 

 
 
 
 

À tous nos partenaires, investisseurs solidaires, établissements bancaires, 
collectivités, entreprises et fondations : merci pour votre confiance et votre 
engagement à nos côtés. 
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Annexe 1 : Historique simplifié 
 
1975     - Création de Bretagne Ateliers l’Entreprise Adaptée (ancien Atelier Protégé), Route de Lorient à  

   Rennes  
 

1979     - Installation de Bretagne Ateliers sur le site des Bouillants à Vern sur Seiche 
 

1982     - Création de la structure Entreprise Adaptée de Saint-Brieuc   
 
1983  - Construction du site du Champ-Martin à Vern sur Seiche / Installation de l’atelier protégé du Légué à   
               Saint-Brieuc. 
 
1989     - Construction du site du Plessis à Vern sur Seiche 
 
1996     - Création du site « Base 5 » à Saint-Erblon 
 
1999     - Création de l’unité Métallerie 
 
2000     - Création de l’ESAT « les Ateliers de la Seiche » sur le site du Champ Martin 
 

2001     - Construction du site « les Prés Mêlés » à Saint Erblon 
 
2002     - Création de L’ESAT « les 3 Vallées » à Saint-Brieuc 
 
2003   - Construction d’un site dédié à PSA Peugeot Citroën, ZA de la Touche Tizon à Noyal Châtillon sur  

Seiche 
- Certification ISO 9001 V.2000. 

 
2004  - Jean Michel Quéguiner confie la direction générale de Bretagne ateliers à Daniel Lafranche 
 
2005     - Construction de la 2ème Tranche du site de production de la Touche Tizon 
 
2006 - Construction d’un nouveau site Industriel à Trégueux (22) pour remplacer celui du « Port du Légué »  

à Saint Brieuc. 
 
2008 - Création d’un atelier de Reprographie : Bretagne Ateliers fait ses premiers pas dans le secteur tertiaire. 

- Développement d’un partenariat avec Alstom, positionnant Bretagne Ateliers sur le secteur ferroviaire.  
 
2009     - Vente du site industriel du Plessis 
 
2010     - Vente du site industriel du Champ Martin 
 

  2011      - Emission de Titres Associatifs Bretagne Ateliers à hauteur de 1,050 million d’euros.  
    Souscriptions réunies auprès de clients, partenaires et patrons bretons convaincus de l’intérêt   
    économique et social de Bretagne Ateliers. 

 
2012 - Développement d’un atelier dématérialisation de documents.  
 - L’association Bretagne Ateliers est soutenue par la Caisse des Dépôts dans le cadre du Programme  

d’Investissements d’Avenir, (PIA) sur le volet économie sociale et solidaire en co-investissement avec  
des organismes de l’ESS 

   
2013 - Talendi, Alter Eos et Gestform associent leurs moyens et leurs démarches commerciales sous le nom  

d’ABG Démat’ pour répondre aux besoins des grands comptes en matière de traitement de hauts  
volumes documentaires et services à l’exploitation. 

- 1er contrat avec AIRBUS – Talendi partenaire référencé du secteur aéronautique. 
- Nouveau soutien du PIA en co-investissement avec des organismes de l’ESS – soutien des  

collectivités territoriales. 
 

2014     - Bretagne Ateliers reçoit le trophée du meilleur fournisseur en termes de prestation globale (qualité,  
prix, délai, partenariat) par son client Alstom Transport et le trophée 2014 de l’excellence des  
fournisseurs de matériel par son client SNCF – preuve d’une diversification réussie sur le secteur  
tertiaire. 

- Nouveau soutien des collectivités territoriales 
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2015 - Bretagne Ateliers est certifiée EN 9100 et reconnu par le secteur aéronautique. 
- L’entreprise reçoit le trophée « Best plant 2015 » de PSA Peugeot Citroën pour sa performance  

exceptionnelle en termes d’excellence industrielle. 
- 2ème Emission de Titres Associatifs Bretagne Ateliers à hauteur de 350 000 euros.  
- Soutien du PIA en co-investissement avec des organismes de l’ESS et soutien des collectivités  

territoriales. 
 
2016     - L’entreprise est engagée RSE au niveau confirmé selon la norme ISO 26 000. 

- Bretagne Ateliers reçoit le trophée « Meilleure contribution performance supply chain » d’Alstom pour 
la qualité globale et l’efficacité de sa chaine d’approvisionnement. 

 
2017    - Qualification de 8 procédés spéciaux pour pouvoir développer des affaires dans le secteur  

aéronautique. 
- Bretagne Ateliers s’ouvre encore davantage à ses parties prenantes. L’entreprise est présente sur les 

réseaux sociaux. 
 
2018 - Déménagement de ses activités synchrones et de ses salariés sur le site de PSA Rennes La Janais. 

- Certification EN 9100 pour le site de Trégueux. 
 - Bretagne Ateliers est labellisée Vitrine Industrie du Futur par l’Alliance Industrie du Futur pour son  

mode de management collaboratif CRISTAL. 
 
2019     - Organisation le 12 mars de la première plénière de Bretagne Ateliers – 255 personnes étaient  

présentes dont 182 représentants des parties prenantes de l’entreprise.  
- Réforme du modèle de l’entreprise adaptée – EA socle et expérimentations CDD Tremplin, EATT. 
- Obtention du trophée lumières de l’entreprise inclusive. 

 
2020 - Lancement d’une opération de levée de fonds pour mener à bien le plan de développement stratégique  

de l’entreprise, moderniser l’outil de production de Bretagne Ateliers, renforcer ses fonds propres ;  
pour permettre l’emploi pérenne des personnes en situation de handicap. 

- Impact de la crise sanitaire COVID 19 sur la production. 
- Certification ISO 26000 au niveau exemplaire. 

 
2021 - 3ème émission de Titres associatifs à hauteur de 2,700 millions d’Euros au sein d’une opération de  

levée de fonds pour un montant total de 5,2 millions d’euros. 
- Création et 1ère réunion du Comité des Parties prenantes de l’Association.  

 
2022 - Bretagne Ateliers devient TALENDI en mars 2022 
 - Création de Talendi Formation, notre organisme de formation certifié QUALIOPI 
 
2024     - Décès le 24 juin 2024 de Daniel Lafranche Directeur Général de 2004 à 2024 

- Décès le 28 août 2024 de Jean Michel Quéguiner, Fondateur et Directeur Général de Talendi jusqu’en 
2004  

- Nomination Damien Quillet, Directeur Général de Talendi le 9 juillet 2024 
 

2025  - Fin de Mandat pour Jean Marc Guihard, Président de l’association Talendi depuis 2017, élection de    
              Frédéric Lescure à la présidence le 24 avril 2025. 

- 23 avril 2025 : Procédure de sauvegarde et 18 juillet : requête de basculement en redressement 
judiciaire. 

 
 



 

27 

Annexe 2 : Organigrammes 
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Annexe 3 : Rapport annuel du commissaire aux comptes 
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VOUS REMERCIE 
     POUR VOTRE SOUTIEN 

Contacts :      TALENDI -  
  Tél 02 23 27 02 70 - @ : contact@talendi.com –  

   CABINET ALLIAGE – Mathieu LE BARZ – Expert-comptable, Commissaire aux comptes –  
  17 rue des Vaux Parés, 35510 CESSON SEVIGNE- Tél : 07 62 49 87 10 - @ : mathieu.lebarz@secob.fr 
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